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l Tunisia Reg. EU Equivalence
l Pierre Rhabi initiatives
l Sekem Vision 2057 and new 

desert settlements
l Morocco/Egypt organic 

legislations
l GIZ synergy projects with Sekem
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Visions

ONE WORLD No Hunger" - qui accueille le projet mondial
Centre de connaissnces sur l'agriculture biologique en

Afrique
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

SEKEM Vision and Mission 2057 
1977 – 2017 – 2057 

 
Building a Sustainable Community 

For Egypt and the World 

.

Developing Individual Potential Biodynamic Agriculture
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Le projet "ONE WORLD No Hunger" (SEWoH) a pour objectif de vaincre la 
faim et la malnutrition des personnes vivant aujourd'hui d'une part, et 
d'autre part de créer les conditions, grâce à une agriculture durable, pour 
que les générations futures puissent également nourrir durablement une
population mondiale croissante. 
L'objectif global des centres de connaissances de l'agriculture biologique en
Afrique est le suivant : Les centres de connaissances en tant que concept 
innovant pour la promotion de l'agriculture biologique avec des acteurs
dans les régions du Nord, de l'Ouest, de l'Est et du Sud de l'Afrique sont mis 
en œuvre avec succès. 
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SEKEM Vision and Mission 2057 
1977 – 2017 – 2057 

 
Building a Sustainable Community 

For Egypt and the World 

Au milieu du sable et du désert, je me vois debout comme un puits qui puise de l'eau. 
Je plante avec soin des arbres, des herbes et des fleurs et je mouille leurs racines avec 
les précieuses gouttes. L'eau fraîche du puits attire les êtres humains et les animaux
qui viennent s'y rafraîchir et se ressourcer. Les arbres donnent de l'ombre, la terre
devient verte, les fleurs odorantes s'épanouissent, les insectes, les oiseaux et les 
papillons expriment leur dévotion à Dieu, le créateur, comme s'ils citaient la première 
sourate du Coran. L'homme, percevant la louange cachée de Dieu, prend soin et voit
tout ce qui est créé comme un reflet du paradis sur terre. Pour moi, cette idée d'une
oasis au milieu d'un environnement hostile est comme une image de la résurrection à
l'aube, après un long voyage dans le désert nocturne. Je l'ai vu devant moi comme un 
modèle avant que le travail réel dans le désert ne commence. Et pourtant, en réalité, je 
désirais encore plus : Je voulais que le monde entier se développe."
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SEKEM Vision and Mission 2057 
1977 – 2017 – 2057 

 
Building a Sustainable Community 

For Egypt and the World 

SEKEMs Vision, Mission and Goals For the Next 40 Years

In 1977 Ibrahim Abouleish had the following Vision for SEKEM in the future: 
Sustainable development towards a future where every human being can unfold 
his or her individual potential; where mankind lives together in social forms 
reflecting human dignity; and where all economic activity is conducted in 
accordance with ecological and ethical principles.

In 2017, the SEKEM Future Council amplified this Vision of SEKEM for 2057: 
SEKEM is the international Center of Excellence for holistic, sustainable, 
individual, organizational, societal development and social innovation in Egypt, 
which is inspiring development organisations worldwide (in all dimensions).

Egypt Vision 2057 (adventus) 
SEKEM Mission 2057 (futurum; what we do to achieve the Egypt Vision) 
SEKEM Goals 2027 (futurum; what we achieved to contribute to the Egypt Vision)
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Objectif de la phase 
L'objectif est de mettre en œuvre avec succès le pôle de connaissances biologiques nord-
africain en tant que stratégie innovante de promotion de l'agriculture biologique avec les 
acteurs de la région, notamment l'Égypte, la Tunisie et le Maroc. Le centre nord-africain 
doit aborder la production, la transformation, le commerce et la consommation et 
devenir un phare pour les autres centres de connaissances biologiques en Afrique.
Résultats et produits
Résultat 1 : Les connaissances biologiques collectées, validées et diffusées sont gérées, 
vivantes et largement utilisées dans la pratique quotidienne des acteurs ;
Résultat A : Des connaissances techniques et méthodologiques validées pour la 
promotion de l'agriculture biologique, y compris la transformation, sont préparées pour 
le contexte des pays participants et des groupes de parties prenantes ;
Résultat B : Des connaissances, des stratégies et des bonnes pratiques validées dans le 
domaine de l'agriculture biologique, adaptées aux contextes des pays participant aux 
pôles régionaux de connaissances, ont été diffusées ;
Résultat 2 : Les acteurs des secteurs biologiques sont bien interconnectés et améliorent 
leurs conditions. 
Résultat C : Les acteurs clés des chaînes de valeur de l'agriculture biologique des pays 
participants des trois régions travaillent en réseau de manière exemplaire ;
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On the outcome level 

If existing knowledge is attractively and conveniently made available to a broad group of well networked 
multipliers and users, knowledge becomes live, applied and no more a constraint of development. And 
if shown, how to do that, stakeholders will improve their conditions. 

On the output level 

If multipliers offered to join a network with attractive social and knowledge services and if incentivized 
to build own economic models for knowledge promotion, they will facilitate organic development in 
their own communities, where they have trust of farmers. 

5.3 Intervention strategy and theory of change 
The basic intervention strategy is the same as in the other knowledge hubs. The Hub firstly collects 
knowledge and creates a database out of pieces of knowledge including in texts, videos, podcasts, 
social media posts etc. This knowledge is verified by staff and – in more complicated cases – by a 
verification committee (details see chapter 4.5) and well organized on a virtual platform (e.g. through 
good search functions) and in demonstration sites of the hub. Secondly, knowledge is published and 
promoted to a network of Multipliers (MU). This network of the MU is the backbone of the intervention 
strategy, hence it is carefully built and coached. A participation in the network manifests itself by 
subscription to the virtual knowledge platform. Subscribers get regular information and access to 
knowledge sharing opportunities such as posting own content, contribution to knowledge collection, 
participation in virtual fora and events or eligibility to knowledge hub awards. A selection of MU will be 
trained to implement micro-interventions in their communities to disseminate the knowledge. Thirdly, 
the hub builds networks into the whole value chain and to governments in order to promote sector 
knowledge flow to increase trade and development in an improving policy environment. 

Figure 1: The overall visualized theory of change  
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Knowledge Management system
(under development)

Le principe
nous sommes un projet de gestion de connaissances.

Le principe est d'avoir un système simple, efficace, inclusif et pertinent pour l'utilisateur qui 
peut être rendu durable (au-delà de ce projet . Nous ne donnons pas la priorité à la science mais
ambitionnons une grande banque de connaissances pratique, nécessitant peu de maintenance et 

largement utilisée.
Notre système repose sur huit éléments qui sont interconnectés. 

Les multiplicateurs individuels (RSP) ;
une banque de connaissances virtuelle/une plateforme sociale pour les multiplicateurs ;

Un réseau de multiplicateurs de connaissances (RSP) ; 
La formation des équipes de formateurs (ToToT) ;

Formation de formateurs (ToToT) ;
Micro-interventions ;

Démonstration
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L'agriculture biologique 
requiert des connaissances 
approfondies et il est 
difficile d'obtenir de bons 
rendements.

Les connaissances sont 
éparpillées, non organisées et 
difficilement disponibles sous la 
bonne forme.
La connaissance est éloignée (Sud 
Sud et Nord Sud)

Les K traditionnelles, pratiques et 
scientifiques disponibles, qui sont 
collectées, validées et publiées dans 
une BDD publique, peuvent aider les 
parties prenantes 

Nous collectons, validons et publions 
des connaissances utiles aux 
multiplicateurs et à leurs groupes 
cibles, à savoir les agriculteurs, les 
exploitants, les prestataires de 
services et le gouvernement.

Activités

A.1 Mise en place de structures et de 
réseaux
A.2 Renforcement des capacités
A.3 Collecte des connaissances
A.4 Validation des connaissances

Des connaissances 
techniques et 
méthodologiques 
validées pour la 
promotion de 
l'agriculture 
biologique, y compris 
la transformation, 
sont préparées pour le 
contexte des pays 
participants et des 
groupes de parties 
prenantes.
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